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Buscando el instrumento justo...

» Para cumplear los objectivos de la UE en 2050 hace falta:

= Renovacion profunda de los edificios (llegando al nivel bajo consumo, inversiones en la envolvente
térmica)
e Un mayor indice de renovacion

Inversiones necesarias: por lo menos 60 millardos de € por afno
e El Unico recurso disponible en un volumen adecuado son los ahorros energéticos!

Los esquemas actuales no son replicables en gran escala o generan ahorros bajos-
medios (20-40%o):

e Las subvenciones y los incentivos fiscales tienen un impacto sobre el presupuesto publico

e Los préstamos bonificados son limitados por la capacidad de pagamiento de las familias

= Los contractos de rendimiento energético se concentran sobre los ahorros "faciles":
calefaccion/enfriamiento, mantenimiento...

La ausencia de modelos probados y sostenibles es un obstaculo mayor para lanzar esas
inversiones

Para un analisis detallado de los modelos existentes: "Alternative financing schemes for
energy efficiency in buildings", A. Bullier & C. Milin, ECEEE 2013 -
www.buildup.eu/publications/37594
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Financiacion para la renovacion de edificios
Las ayudas europeas
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Asistencia al desarollo de proyectos (MLEI PDA)

1€ = inversiones de 15€

Investments:
»  Private equity
» Loans
» Grants

Project development costs:
»  Technical specifications
Financial engineering

>
»  Public procurement
> — ‘
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MLEI PDA — Situacion Febrero 2014
16 proyectos seleccionados en 2011-12, 6 en 2013

>

>
>
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EPC / agregacion de EPC publicos: Paride (IT), Accelerate (ES), ENSAMB (NO),
BEAM-GRAZ (AT), GLEE AM* (PT), MARTE* (IT), 2020TOGETHER* (IT)

ESEs publicas-privadas: POSIT'IF (FR), ESCOLIMBURG (BE), ESCOSC (NL)

Esquemas de financiacion "en la factura": NewlInRetro (UK), PadovaFIT (IT),
PSEE Alsace* (FR)

Fondos de inversion, financiacion ciudadana: L-CIF (UK), OTR (UK)

Calefaccion urbana: BOWEN (NL), Energy4flexibility (NL), GeoKec (HU),
Efidistrict* (ES)

Otros: Solrod (Biogas, DK), ZagEE (edificios publicos, HR), SOLANOVA*
(condominios, HU)

487M€ de inversiones

*. sujeto a la firma del contracto de subvencion

Executive Agency for 6
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El contracto de rendimiento energético
;, COmMmo maximizar los ahorros ?

3. Costes de capital
mas bajos para
reducir la duracién
del contracto

2. Contribucién suplementaria para
reembolsar las inversiones:

subvenciones o contribucién del
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Financiacion por terceros
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Al final del contracto,
los ahorros son para el
proprietario

1. Extensién de la
duracién para
poder reembolsar la
renvaciéon profunda

Contracto finaliza
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Operadores de financiacion por tercero para
desarrollar el mercado del EPC en Francia

| Improvement of |
| the building energy I
performance

— e — — — e —

+ heating systems

rEffl.lr?)Ishment

Building enveloppe

K

i Practices:
- EE [Fedesco
- e [Belgigue
52| 2E
— m._
=3y =
e ':.'E
)| &3 |
; | Contract
o =" duration |
10 f o e e ——— -
A. Bullier, E years:

©

Esta presel e ooocom Deeces '

Source: Caisse des Dép6bts et Consignations, 2010



European
Commission

MLEI POSIT'IF (lle de France, FR) —
ESE publica para los condominios = POSIT'IF

» 1 millon de apartamientos en lle de France son en clases E-F-G

> El objetivo de renovacion a bajo consumo no podra cumplido sin cambiar el
método de financiacion

« Utilizar los ahorros para reembolsar las inversiones
e La financiacion por terceros podria resolver la incapacidad a endeudarse mas

» EI EPC a bajo consumo de los condominios es un fallo del mercado
 Las ESEs no son preparadas a garantizar inversiones sobre la envolvente
* Los condominios necesitan un tercero de confianza para ayudarlos

» Energies POSIT'IF: empresa de economia mixta (Region, municipios, 15%
bancos)

» Proyecto IEE "MLEI POSIT'IF" (2013-2016, www.energiespositif.fr):
e Lanzar el modelo, desarrollar la oferta técnica y comercial
e Concluir contractos de inversiones de 40 M€ (+/- 32 condominios)
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Facilitadores locales":
agencias energia,
asociaciones

Subv. y incentivos para
proprietarios

Préstamos bonificados a los
proprietarios

Capital (autoridades locales,
privados)

Préstamos de largo plazo
(tasa de interes baja)

FEDER instrumento
financiero (prestamos) ??
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MLEI POSIT'IF (lle de France, FR) - ESE publica para los condominios
Inversidn prevista: 40M€ en renovaciones a bajo consumo
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LA CONVOCATORIA 2014 DEL
PROGRAMA HORIZON 2020

(Solo el texto oficial de la convocatoria de Horizon 2020 tiene un valor legal)

A. Bullier, EASME - Barcelona 13 de Febrero 2014 - European
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Subventions de Horizon 2020 dans l'appel
Efficacité eénergeétigue

» Horizon 2020 est le nouveau programme de I'UE pour la
recherche, développement et innovation

> La partie efficacité énergetique couvre certaines
thématiques du programme EIE.

> Les projets a financer vont de la recherche au travail avec
les acteurs du marche

» Programme de travail défini indicativement pour 2 ans

» Appels a projets annuels — prochaine échéance: 5 juin 2014

A. Bullier, EASME - Barcelona 13 de Febrero 2014 - European Executive Agency for 13
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EE 5. Augmenter la performance energétique des batiments
existants (...) et créer un marche pour la rénovation profonde

» Guider l'innovation dans les produits et les procédeées du secteur de la
construction afin d'améliorer I'offre de produits en créant un marché précurseur
» Developpement, test et/ou mise en oeuvre de:
* reglementations;
» techniques d'évaluation immobiliere;
e outils d'aide a la décision pour les stratégies de renovation;
e normes de qualité;
» et/ou dispositifs d'inspection et de suivi pour combler I'écart entre performance
attendue et performance réelle
» Conditions permettant de financer la rénovation profonde des batiments (y
compris a travers de l'innovation dans les procédeés et dans I'organisation)
» Les propositions pour EE5 doivent associer au moins 3 entités de 3 pays
membres
) llier, B rcelon d brer ur Executive Agency for
éStBaupl’gsei?ascli\AéE nsc‘;aegﬁaoespﬁac?oiis §r§|§gl4 - Eon?lﬁ'ﬁ?giun I Small and Medium-sized Enterprises 14
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H2020 — Efficacité énergeétique - Finance pour I'énergie durable
Apercu des priorites

» EE 19: Ameéliorer la financabilité et I'attractivité des
Investissements dans I'énergie durable

1. Developpement de cadres de reférence pour standardiser et comparer les
iInvestissement

2. Mobiliser les investisseurs institutionnels publics (fonds de pension publics ou semi
publics)
3. Plateformes nationales ou européennes sur le financement de I'énergie durable

» EE 20: Assistance au développement de projets (PDA)

» EE 21: Déploiement de services et systemes de financements
iInnovants pour I'énergie durable
1. Deploiement de services d'efficacité energétique innovants (par exemple CPE)
2. Reproduction de solutions de financement ou services énergetiques innovants
3. Renforcement des compétences des collectivités locales et PME — a grande échelle

» 25 millions d'Euros, dont 17M€ pour PDA — Echéance 5 juin 2014

A. Bullier, EASME - Barcelona 13 de Febrero 2014 - European I Executive Agency for 15
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EE 19: Améliorer la financabilité et I'attractivité des
Investissements dans I'énergie durable

1. Deéveloppement de cadres de réference pour standardiser et comparer les
investissement

2. Mobiliser les investisseurs institutionnels publics (fonds de pension publics
ou semi publics)

» Les propositions pour EE19.1 et EE19.2 doivent associer au moins 3 entités
de 3 pays membres

3. Sous-priorité 3: Sustainable energy financing platforms

» Combler le fossé entre le secteur financier et le secteur de I'énergie durable:
- Organiser le dialogue entre toutes les parties intéressées au financement de I'énergie durable
- Mettre au point des plans d'action
- Proposer des améliorations au cadre légal en vigueur

- Etablir des documents et contrats types pour favoriser une meilleure compréhension du
marché

» Les propositions pour EE19.3 peuvent étre soumises par 1 seule entité

A. Bullier, EASME - Barcelona 13 de Febrero 2014 - European I Executive Agency for 16
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EE 20: Assistance au développement de projets (PDA)

>

>
>

1€ de soutien de I'UE doit déclencher 15€ d'investissements avant
la fin du projet (contrats d'investissement signes)

Soutien aux promoteurs de projets pour:

 Mobiliser les parties prenantes, réaliser des inventaires, développer des
etudes de faisabilité

e Mettre au point des instrument d'ingénierie financiere
e Traiter les questions juridiques et la mise en concurrence des offres

Ouvert a toutes les entités publiques et privées, comme par ex.:
- Autorités publiques - chaines de distribution
- Opérateurs d'infrastructures publiques/privées - gestionnaires immobiliers
- PME / industrie

Les propositions peuvent étre soumises par 1 seule entité

17M€ sur cette priorité
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EE 20: Assistance au développement de projets (PDA)

» Les investissements devraient étre entre 6-50 M€ sur:
e Batiments publics ou privés,
e Infrastructures de distribution du marché de I'énergie (“'retail energy market
infrastructure™), par exemple réseaux intelligents, station de chargement pour

veéhicules électriques, éclairage public, chauffage urbain, ENR raccordées au
réseau, réponse a la demande, etc.

e Batiments et sites de bureaux et de logistique
» Les investissements doivent avoir une dimension exemplaire

» Les projets doivent contenir une innovation organisationnelle dans
la mobilisation des investissements et/ou lI'approche financiere

e L'innovation doit étre démontrée en prenant en compte la situation dans le
pays concerné

e Pas besoin d'innovation technique

A. Bullier, EASME - Barcelona 13 de Febrero 2014 - European Executive Agency for 18
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EE 21: Déploiement de services et systemes de
financements innovants pour |I'énergie durable

1.

Déploiement de modeles économiques pour services d'efficacite
energetique innovants (par exemple CPE)

Reproduction de solutions de financement ou services
energeétiques innovants déja mise en ceuvre avec succes dans I'UE

e Une attention particuliere devrait étre accordée aux solutions innovantes
permettant I'agrégation, la titrisation, le regroupement de projets, la mise au
point de "clearing houses", ou le développement de nouveaux mécanismes
d'investissement (par ex le crowdfunding pour I'énergie durable)

Renforcement des compeétences a grande échelle des collectivités
locales et PME pour I'établissement ou l'utilisation de systemes de
financement innovants pour I'énergie durable

» Les propositions pour EE21 doivent associer au moins 3 entités de

3 pays membres
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H2020 — Energy Efficiency call
Deadline 5 June 2013 17:00 CET - Online resources

» Horizon 2020 work programme 2014-2015

-  Secure, clean and efficient energy challenge
-  Energy Efficiency call
- Section D: Finance for sustainable energy
- Topics EE19, EE20, EE21

. http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/main/h2020-wpl415-energy en.pdf

» EE-05-2014: Increasing energy performance of existing buildings through process and organisation
innovations and creating a market for deep renovation

- Call H2020-EE-2014-3-MarketUptake http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2356-
ee-05-2014.html

» EE 19: Improving the financeability and attractiveness of sustainable energy investments

- Call H2020—EhE—2|014—3—MarketUptake http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2364-
ee-19-2014.htm

» EE 20: Project development assistance (PDA)
. Call H2020-EE-2014-4-PDA http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-ee-2014-
4-pda.html

» EE 21: innovative energy services and financial schemes for sustainable energy

- Call H2020-EE-2014-3-MarketUptake
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2365-ee-21-2014.html

> Practical information on H2020: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/how-get-funding

Information on this slide is indicative - Only the - European Executive Agency for 20
Horizon 2020 call for proposals has a legal value Commission | small and Medium-sized Enterprises



European
Commission

Pour toute question sur I'appel a projets efficacité énergétique, merci
d'écrire a: Executive Agency for Small and Medium-Sized Enterprises
(EASME — formerly EACI)

EACI-IEE-enquiries@ec.europa.eu

Informations pratiques sur Horizon 2020:
http://ec.europa.eu/Zprogrammes/Zhorizon2020/en/how-get-
funding

Contacter votre point de contact national:

http://ec.europa.eu/Zresearch/participants/portal/desktop/Zen/s
upport/national contact points.html
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