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LA PREMESSA

Strategie locali e internazionali






















IL METODO

Come utilizzare in maniera strategica i finanziamenti




La citta e la rigenerazione del patrimonio architettonico
entrano con chiavi diverse nelle politiche europee

Innovazione e Ricerca NESSUNO FINANZIA IDEE O BUSINESS PLAN
(materia" creative design) (quello ¢ il lavoro delle banche e dei fondi)

Declinare le idee in fabbisogni finanziari
Citta e territorio

Ci servono

Liste della spesa Codifica degli
qualificate e ~aspett o]
quantificate finanziabilita

Smart Building

Conoscenza delle regole e delle
disponibilita di risorse per strutturare le
richieste di Grant

Smart Cities




I sistema di riferimento generale: i menu

Europa 2020 La politica & al centro

(i programmi sono una conseguenza)

Agenda Urbana Europea

Il progetto deve essere funzionale alla
politica

PON Metro

Distinguere grants & incentives

Quanto ci serve Per cosa ci servono
| soldi

Fondi strutturali e citta

JESSICA e BEI

CTE e urban regeneration

Cisono possibilialleanze declinabili a livello

{ HORIZON 2020 SUIOPE0 0 no”



Quasi un mantra

Tre sole premesse

1. | vincoli del patto di stabilita impongono di
ribaltare I'approccio e costruire una mappa
strategica ovvero

“l soldi non sono un problema”

2. Esiste un problema competizione che va
governato ovvero

“@ opinabile che stiamo dietro al Botwsana ma
comungue non e divertente”

3. Un modello generale di approccio alla
pianificazione dello sviluppo ovvero

“la logica dei semplici puo portare alla
candidatura al premio Nobel e non solo”

Tre sole regole

1. Si_parte dal progetto. Non ci si inventa un
progetto perché c’e un bando

2. Si_gioca d’anticipo. Soprattutto all’inizio di un
ciclo di programmazione

3. Si scelgono le fonti di finanziamento piu

convenienti rispetto alle caratteristiche del
fabbisogno finanziario da coprire




Le tre fasi dell’accesso ai finanziamenti comunitari a fondo perduto

atrice di finanziabilita
Proi 'idea alla possibile richiesta
ro;ect anziamento (proposal)

design

o LFA

* Costruzione della proposal

estione del formulario
2zione e attivazione del

Proposal

Management

* Gestione operativa
» Gestione amministrativa
* Gestionerrischi



Come realizzare I’approccio virtuoso

COSA MI SERVE individuare | fabbisogni finanziari per o sviluppo di

progetti/attivita rispondenti alla strategia dell’ente,

COSA VIENE * Mmonitorare costantemente le risorse finanziarie disponibilia livello
PAGATO di fondi comunitauri;

* individuarei programmidi finanziamento piu adeguati ai progetti/attivita
programmati superando I’approccio di tipo settoriale, sulla base degli
elementi di finanziabilita,;
scomporre il progetto in sottoprogetti per massimizzarne la sua finanziabilita
attraverso la matrice di finanziabilita, che operativamente consente di
legare le attivita e i fattori produttividel progetto con i relativi costi ai
programmidi finanziamento individuati,

definire lo scheduling delle richieste di finanziamento dei sottoprogetti
individuati attraverso la matrice di finanziabilita (verifica dei call for proposal o
bandi di gara);

COME VIENE
PAGATO

verificare la piena compatibilita dei programmi di finanziamento coni
sottoprogetti attraverso una attenta lettura dei documenti di riferimento
(programma operativo, complemento di programmazione, vademecum,
bando di gara);

compilazione dell’application form, seguendo i criteri della buona proposta
progettuale (bonta formale, bonta sostanziale e bonta estetica).




Aspetti di finanziabilita

5. Settore (settore di appartenenza)
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Identificare le fonti di finanziamento/progetti
attivabili rispetto a ciascunaspecificazione degli
attivita previste nel

progetto

Verificare le attivita e i costi
consideratiammissibili dai vari
programmi

Creare gli incroci
identificando
progetti

turare la proposal



Un esempio

Interreg

Interreg

| re | rop | R | RoP _ Lifelll | Project
Fnancia Resources m110 | m111| m33| maa l\/rﬁdzcl:c Arr(;hgnled Leader+| HE Environ. Hnejnnce

Termd Bath Building

design X

construction X

solar energy plant X X

gperation X
Hotel and Tourist facilities X
Huval park

feasibiityldesign X X

narks X

Setting X

promotion X
Sulphurous water path X
Trairig X




Perché utilizzare la matrice di finanziabilita

[ Esistono 3 principali vantaggi

1. Massimizzare la copertura finanziaria del progetto
sfruttando le sinergie tra i sottoprogetti/progetti (se e
fatta rispettivamente per un progetto o per un
pachetto di progetti)

2. Individuare finaziamenti alternativi che permettono di
aumentare le chances di copertura finanziaria

3. Ridurre la quota di autofinanziamento
(cofinanziamento se si parla di fondi comunitari o
finanza derivata)

[0 La matrice € uno strumento di medio periodo che
richiede un arco temporale di azione di 1 anno. E
pertanto lo strumento ottimale per definire la
copertura finanziaria di piani o progetti strategici



6 steps per il Proposal Management

Quello che conta é strutturare delle buone proposals

PLANNING PHASE WRITING PHASE SUBMISSTON
Tenendo a mente tre assunti: sl i 0
\ J
1. Si parla inglese ﬁ;;ﬁrs; ;f;;u:rzﬁlljﬂ it D:{I;ne Jour R:-:;Lpt

application’s structure;

Our resources s \
y then write your applicatic

2. C’e una fierce competition Brainstorm;
research your idea
call NIAID
program staff

3. Bonta formale +bonta sostanziale +
bonta estetica

Set up your own
review committes;
determine human
and animal subject

requirements

P e R PR e ] ]O

Get feedback;
edit and proofread

Meet institutional

deadlines



GO PRACTICAL

Le ipotesi per un primo parco progett
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practices

am

About AIM  Partners

You are here: Home =

Home

AlIM use cases:

Intelligent power management
service for autonomous energy
preservation

Metering service for energy
planning

Remote monitoring and
management

AIM technology for:

» white goods
+ communication devices
# audiovisual eauinment

A novel architecture for modelling, virtualising and
managing the energy consumption of household appliances

Mews Events Publications MNewsletter Links Contacts

AIM* - A novel architecture for modelling, virtualising and
managing the energy consumption of household
appliances

AlM's main objective is to foster a harmonised technology for profiling and managing the
energy consumption of appliances at home. AIM will introduce energy monitoring and
management mechanisms in the home network and will provide a proper service creation
environment to serve virtualisation of energy consumption, with the final aim of offering
users a number of standalone and operator services.

Behind this goal, the main idea is to forge a generalised method for managing the power
consumption of devices that are either powered on or in stand-by state. Especially for the
second category of devices, the project will define intelligent mechanisms for stand-by
state detection, using all-device-fit control interfaces.

The AlM technology will be applied on white goods (refrigerators, kitchens, washing
machines, driers), communication devices (cordless phones and wireless communication
devices for domestic use) and audiovisual equipment (TV Sets and Set-top-boxes) and
will be built around three use-cases:

1. Use-case for residential users (intelligent power management service for
autonomous energy preservation).
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SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

Sitemap | Search | Imprint

10.11.2014 = 10:57

ICT4EE 2010: High Level Event
on ICT for Energy Efficiency

AlM will have a stand at ICT4EE
Exhibition. The ICT4EE- High Level
Event on ICT for Energy...

ICT4EE: High Level Event on ICT
for Energy Efficiency

The ICT4EE- High Level Event on ICT for
Energy Efficiency is organised by the

European Commission's...

e-Envi2009- TOWARDS
eENVIRONMENT

Opportunities of SEIS and SISE:
Integrating Environmental Knowledge in
Europe
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Legal notice | Cookies | Contact | Search | English (en) v

SMART CITIES AND COMMUNITIES

European
Commission

European Commission » Eip > Smart Cities and Communities

Smart Cities and Communities KEY DOCUMENTS & LINKS | EVENTS
The European Innovation Partnership on Smart

- . B Contact us
Cities and Communities EC-SMARTCITIES@ec.europa.eu

© About the

. Upcoming events
partnership peeming

The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities (EIP-SCC)
brings together cities, industry and citizens to improve urban life through mare
sustainable integrated solutions.

This includes applied innovation, better planning, 3 more participatory approach, N
higher energy efficiency, better transport solutions, intelligent use of Information Tweets by @EUSmartCities
and Communication Technologies (ICT), etc.

Who's who?

. Invitation for Commitments

Timeline

The Invitation for Commitments closed on 15 June. 370 eligible commitments were
submitted by over 3000 partners. See info graghic@ . All commitments are

published on the online marketplace http://eu-smartcities.eu/ .

The first public draft of the Operational Implementation Plan @ (2.15 Mb) CJ , the
operational annex to the Strateqic Implementation Plan @ (880 kB) . has now

also been published and gives a wealth of detailed examples for integrated smart
city solutions.
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Ambito Programma attivo Futuro Programma Previsione
programmazione Budget
2007-2013
Ambiente Life + Life 3,2 miliardi Euro
Cultura Cultura 2007 Europa Creativa 1,8 miliardi di Euro

Media +

Cittadinanza

Europa per i cittadini

Europa per i cittadini

229 milioni di Euro

Istruzione -
Formazione -
Giovani - Sport

Gioventu in Azione

Apprendimento
Permanente

Erasmus per tutti

19,11 miliardi di
Euro

Innovazione

Programma quadro di
RST (7° PQ)
CIP - EIP

Horizon 2020

80 miliardi di Euro

Politica Sociale

Progress

Innovazione e
cambiamento sociale

958,19 milioni di
Euro
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Costruimo una timeline




COSA FARE

A tutti noi, BUON LAVORO !



