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•  promuovere un approccio integrato per la pianificazione ed il 
monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di sostenibilità 
energetica stabiliti dall’Unione Europea al 2020, coinvolgendo e 
mettendo in comunicazione i diversi livelli territoriali.  
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Il Progetto 

OBIETTIVI 

•  L’armonizzazione di metodi e strumenti condivisi a supporto di 
Regioni e Enti Locali per l’aggiornamento dei bilanci energetici 
ambientali regionali (BEAR) 

•  L’affiancamento degli Enti Locali sperimentatori, aderenti al 
Patto dei Sindaci, nella definizione e nella attuazione dei Piani di 
Azione per l'Energia Sostenibile (PAES). 

ATTRAVERSO: 
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Le Regioni in stretta collaborazione con gli Enti Locali 
selezionati individuano, per ciascuno degli Enti Locali, 
un’Azione guida che verrà approfondita nei suoi elementi di 
fattibilità e di efficacia costi/benefici (in termini di capacità 
di riduzione delle emissioni di gas serra).  

Provincia di Bergamo: 
• Va l u t a z i o n i p r e l i m i n a r i d i 
interventi su edifici comunali 
• Studio di fattibilità per piccole reti 
di teleriscaldamento a biomassa 

Comune di Lodi: 
Analisi di fattibilità per la 
riduzione dei consumi per 
grandi utenze residenziali 

Le azioni di sperimentazione 
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Analisi di fattibilità di interventi di riduzione dei 
consumi di energia di grandi utenze residenziali, 
con particolare approfondimento sull’introduzione 
di contratti di rendimento energetico come 
strumenti per il risparmio e l’efficienza. 

LODI: OBIETTIVO DELLA 
SPERIMENTAZIONE 
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LODI: IL PERCORSO DELLA 
SPERIMENTAZIONE 
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INTERLOCUTORI DIRETTI 
•  Comune di Lodi à promozione e facilitazione 

•  ANACI à coinvolgimento amministratori (questionario) 

•  ESCO à studio (diagnosi, valutazione tecnico – economica 
interventi) 

•  FACTOR20 à risorse, coordinamento tecnico, contratto TIPO 

 

LODI: I SOGGETTI COINVOLTI 

I SOGGETTI «CHIAVE» 
•  Amministratore   
•  Condomini e proprietari  
•  Terzo responsabile, manutentore 

 



CRITERI 
ü rappresentatività 
ü replicabilità dei risultati 

LA SELEZIONE DEI CONDOMINI 
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LA DIAGNOSI ENERGETICA:  
cos’è e perché è importante 

ü Valutazione del bilancio energetico dell’edificio 
attraverso sopralluoghi sul posto 

ü Definizione di diversi scenari di intervento, valutati sotto 
il profilo tecnico ed economico 

ü Scelta degli interventi: valutazione del risparmio 
conseguibile e dell’entità dell’investimento 

DATI DI INPUT PER CONTRATTO 
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IL CONTRATTO  
A GARANZIA DI RISULTATO 

APPROFONDIMENTO SULL’INTRODUZIONE DI UN CONTRATTO 
DI RENDIMENTO ENERGETICO PER LE UTENZE INDAGATE 

La ESCO si remunera sulla base del risparmio che riesce 
a conseguire a seguito degli interventi realizzati sulle 
parti murarie o impiantistiche degli immobili. 
ü ASPETTI LEGALI E TECNICI DEL CONTRATTO 

•  Valutazione dell’applicabilità alle utenze selezionate 

ü SCHEMA DI CONTRATTO TIPO 
•  Replicabilità dell’iniziativa 
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IL CONTRATTO A GARANZIA DI RISULTATO: 
LE ALTERNATIVE 
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CONTRATTO DI 
RENDIMENTO ENERGETICO 
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Energy Saving Company - ESCo 

La peculiarità dell’intervento delle 
E.S.Co. risiede nel fatto che gli 
interventi tecnici necessari ad 
ottenere i risparmi energetici sono 
effettuati mediante investimenti 
sostenuti dalle stesse e non dal 
cliente. 
L’utente di energia rimane così 
s g r a v a t o d a o g n i f o r m a d i 
i n v e s t i m e n t o , e n o n d o v r à 
preoccupars i d i f inanz iare g l i 
interventi migliorativi dell’efficienza 
dei propri impianti. A sua volta, le 
E.S.Co. si ripagano l'investimento, e il 
costo dei servizi erogati, con una 
quota del risparmio energetico 
effettivamente conseguito grazie 
all'intervento. 
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Energy Saving Company - ESCo 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO 
ENERGETICO 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO 
ENERGETICO 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Base dei consumi di riferimento 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Prestazione garantita 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Il risparmio energetico dell’esercizio 



20 

CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Ripartizione del risparmio 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Obblighi ESCo 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Obblighi Cliente 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Remunerazione dell’energia 
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CONTRATTO DI RENDIMENTO ENERGETICO A GARANZIA  
DI RISULTATO E FINANZIAMENTO TRAMITE TERZI 

Remunerazione dell’energia (2) 

Remunerazione della conduzione 
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